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RESUMO

O trabalho tem como objeto de pesquisa as empresas atacadistas e distribuidoras de Alagoas, com destaque
para as maiores empresas concentradas no municipio de Arapiraca, centro do Agreste. Trata-se, entdo, da
dindmica e inser¢do dessas empresas, no estado ¢ no Nordeste, considerando que estdo estrategicamente
instaladas para operagdes territoriais entre as sub-regides de Alagoas. Nesse contexto, a analise da formacao
socioespacial do Agreste, permitiu compreender a formag¢do do municipio de Arapiraca, em meio a
diversidade agricola da zona de transigdo entre a zona da mata e o sertdo. Em se tratando do setor atacadista,
a apreciag@o do balanco dessas empresas em Alagoas e no Nordeste revelou um crescimento anual acima
da taxa média nacional das ultimas décadas. Posto isso, a presente pesquisa buscou analisar o papel das
maiores empresas de Alagoas, tratando da origem, evolucdo do desempenho e atuagdo no espago,
concluindo que vem ocorrendo o crescimento desses grupos econdmicos, bem como investimentos
diversos, a partir da atividade principal como atacadista distribuidor.

PALAVRAS-CHAVE: Atacadistas Distribuidoras; Agreste Alagoano; Empresas de Alagoas.

174 Mestrando no Programa de Pés-graduagdo de Geografia da Universidade Federal de Alagoas.
Membro do Nucleo de Pesquisa e Extensdo em Estudos Agrarios e Regionais — NEAR (UNEAL).
Membro do Laboratoério de Estudos Socioespaciais do Nordeste — LENE (UFAL).

Professor da Educagdo Bésica (Ensino Médio) na Rede Publica Estadual de Alagoas.

E-mail: wanderlan.oliveira@igdema.ufal.br

175 Professora/Orientadora do Programa de Pos-graduagdo de Geografia da Universidade Federal de
Alagoas.

Coordenadora Laboratorio de Estudos Socioespaciais do Nordeste — LENE (UFAL).

E-mail: martaluedemann@igdema.ufal.br

ANAIS do 59 Seminario Nacional de Geografia Econémica e Social - ISSN 2358-5242




ANAIS do 52 Semindrio Nacional de Geografia Econémica e Social
O MUNDO ATUAL: TRANSFORMAGCOES NA GEOGRAFIA ECONOMICA E SOCIAL
Foz do Iguacu 12 a 17 de agosto de 2024

5° SENGES

CONSIDERACOES INICIAIS

O trabalho analisa o comércio atacadista de Alagoas, a partir de um dos dois polos
de distribui¢do do estado, o municipio de Arapiraca, localizado no Agreste do estado.
Considerando que, a partir do inicio deste século, Arapiraca, conta com as maiores
empresas do ramo atacadista distribuidor de Alagoas, estas tém expandido as atividades
para outros estados do Nordeste, como se nota a instalacdo de filiais em Sergipe,
Pernambuco e na expansdo de raios de atuagdes das empresas instaladas em Alagoas que
ultrapassam as divisas dos estados vizinhos.

Esta pesquisa iniciou-se a partir do TCC no curso de graduagao em Geografia da
Universidade Estadual de Alagoas (UNEAL), tratando especificamente das empresas
atacadistas de Arapiraca. No ambito atual, a pesquisa esta se desenvolvendo no mestrado
do PPGG/UFAL, sendo atualmente ampliada para analise do setor atacadista distribuidor
na escala estadual e do Nordeste. Assim, objetiva-se entender como surgem e crescem as
empresas atacadistas distribuidoras, a partir da formacgao econdmica do agreste alagoano.
Com ateng¢do para o municipio de Arapiraca, onde a produciao de fumo promoveu forte
crescimento econOmico, até a sua crise no final do século XX. Porém, o elevado
crescimento urbano continuou durante essa segunda metade do século e prossegue nas
primeiras décadas do século XXI, visto que a diversificagdo das atividades econdmicas
conseguiu superar a decadéncia do fumo e manter a cidade como polo de atragdo
populacional, o que transformou Arapiraca na segunda maior cidade do estado, atras
apenas da capital Maceio.

O comércio atacadista e distribuidor teve sua expansao no Brasil com a
estabilizacdo monetéria e a abertura da economia, assim, um maior volume de produtos
e fluidez de marcas de empresas multinacionais, bem como uma expansdo social e
territorial do consumo com as politicas de transferéncia de renda a partir dos governos
populares (Xavier, 2009; Xavier e Castillo, 2011). No nordeste, se formaram polos de
distribuicdo atacadistas entre as capitais de estados e nas cidades regionais, com destaques
para as empresas especializadas em itens de mercearia basica (Xavier, 2009).

Nesse sentido, entender e analisar Alagoas nesse processo se da mediante a forma
que a inser¢ao de suas empresas de capital local e de destaques regional sempre tiveram
desde o periodo mencionado, sendo quase a totalidade das empresas alagoanas

localizadas em Macei6é e Arapiraca. Os empreendimentos atacadistas competem em
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rankings anuais de arrecadagdo, modernizacao de seus espacos e estruturas fisicas, bem
como as frotas de transportes proprios e ainda na expansdo de seus grupos com
investimentos também em outros setores € negocios.

A pesquisa caracteriza-se por procedimentos metodologicos e técnicos de
levantamento bibliografico, de obras classicas sobre o Nordeste brasileiro como Freyre
(2004), Andrade (2011), Melo (1980), Menezes (2018), obras sobre a formagao de
Alagoas como Carvalho (2015) e Almeida (2018) e leituras e analises das subdivisdes do
agreste e sertdo de Alagoas, com importantes trabalhos de autoras como Barbosa (1982)
e Ferrari (1985).

O Aporte teodrico € guiado pelas categorias de Formagao Socioespacial (Santos,
1977), para qual a visdo geografica se da pela totalidade espacial da formagao do territério
nacional, bem como suas caracteristicas e transformacgdes de diferencas regionais
integradas no territdrio nacional como os casos do Sudeste e do Nordeste (Mamigoniam,
2009).

As empresas atacadistas no Brasil sdo uma manifestacio da organizacdo das
desigualdades territoriais da divisdo (inter)nacional do trabalho, dessa forma, se
evidenciou a necessidade de entender essa manifestagdo da produgdo e do comércio a
partir da teoria dos dois circuitos da economia urbana (Santos, 2004).

O autor trata do atacadista distribuidor como um elemento componente do
circuito superior conforme a teoria dos dois circuitos da economia urbana, por outro lado,
¢ o principal elemento atuante no circuito inferior, o carater intermediario entre os dois

circuitos:

Os atacadistas e transportadores tem atividades do tipo misto, pelo fato
de sua dupla ligacdo. Ambos tém lagos funcionais tanto com o circuito
superior como com o circuito inferior da economia urbana e regional.
O atacadista esta no topo de uma cadeia decrescente de intermedidrios,
que chega frequentemente ao nivel do “feirante” ou do simples
vendedor ambulante. Através desses intermediarios ¢ pelo crédito, o
atacadista leva um grande numero de produtos aos niveis mais
inferiores da atividade comercial e fabril e, assim, a uma gama extensa
de consumidores. O volume global dos negocios que realiza no circuito
inferior da a dimensdo de seus negdcios bancarios e também de sua de
participagdo no circuito superior. Elemento integrante do circuito
superior, o atacadista ¢ também o cume do circuito inferior (Santos,
2004, p. 41).

A tarefa metodoldgica da pesquisa conta também levantamentos de dados em sites

privados (das empresas e Orgdos representativos destas), sites e plataformas
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governamentais, portais jornalisticos locais e regionais € uma visita técnica na empresa
Asa Branca Distribuidora, com observacao, entrevistas e dialogos com os principais
setores da distribuidora de atuacdo logistica, comercial e territorial.

Portanto, o artigo sistematiza-se em duas se¢cdes conforme se segue, uma primeira
parte da formagdo social condicionante para o destaque das empresas no interior de
Alagoas e uma segunda secao referente ao proprio setor atacadista no Brasil, Nordeste e

detalhes as principais empresas em Alagoas.

A FORMACAO SOCIOESPACIAL DO AGRESTE NORDESTINO: UMA
LEITURA DO TERRITORIO ALAGOANO

Para ir além de uma leitura do Nordeste agucareiro, cabe destacar que essa regiao
quando fez parte de Pernambuco, como regido sul da capitania até 1706 e, posteriormente,
na condigdo de comarca, Alagoas j& demarcava suas caracteristicas geograficas e
econOmicas para viabilizar a sua autonomia politica. Em virtude de uma populagao
crescente ¢ baseada na economia agucareira, em expansiao, pouco mais de um século
depois, ja na condi¢do de comarca, Alagoas obteve a sua autonomia de Pernambuco
apenas no ano de 1817, entrando na condicdo de Capitania independente, com

diversidades sub-regionais em seu territorio.

Esse territorio foi economicamente fomentado por uma revalorizagdo do mercado
do agucar, ainda com forte introdu¢do do algodao, da pecuaria e de outras agriculturas de
subsisténcia e de abastecimento interno do seu territorio. Em termos geograficos, se
evidenciava espacialidades sub-regionais dentro do territorio e assim se faz necessario

uma releitura da formacgao socioespacial desse recorte do Nordeste.

Em uma das principais de suas obras, a mais geografica delas, Freyre ([1937]
2004) na obra “Nordeste” ja apontava diferenca regionais, mesmo dentro do Nordeste,
mas destacando o recorte mais economicamente importante, a zona canavieira em todo
os seus elementos naturais e sociais de formacdao regional. Partindo também das

diferencas regionais e do reconhecimento das diferengas territoriais do Nordeste,
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Menezes ([1937] 2018) destaca “O Outro Nordeste”, justamente a sub-regido semiarida,
do gado, do algodao e de outras culturas mais diversas e paralelas as extensdes de cana-

de-acticar e de uma formagao social diferente da casa grande, da senzala e da cana.

Janazona de transigao, entre a parte umida e a semiarida fica o Agreste, localizado
quase inteiramente sobre a Borborema “apesar de proximo a area agucareira e de dispor
de condicdes climaticas e pastagens favoraveis ao desenvolvimento da pecuaria, foi
tardiamente povoado [...]” (Andrade, 2011, p. 152). Nessa sub-regido e em suas
proximidades, também no territério hoje alagoano, o algoddo teve como trunfo entre
trabalhadores e produtores de fazendas a conciliagdo com algumas ou vdrias outras
plantagdes “permitindo o trindmio algodao, pecudria e culturas alimentares que perdurou

até a segunda metade do século XX (Carvalho, 2015, p. 211).

O atual estado de Alagoas ¢ inserido nas sobrevidas das estruturas e culturas
tradicionais no Nordeste brasileiro, com pequenas diferencas internas entre as suas sub-
regidoes econdmicas. Com maior destaque historicamente houve uma formagdo com a
marcha do capital agucareiro mais ao leste (zona da mata), contexto politico e economico
do qual surgiu Macei6, ainda na primeira metade do século XIX, duas décadas apos a

autonomia politica de Alagoas.

Enquanto outras atividades, de raizes também coloniais foram desenvolvidas com
maiores importdncia e evidéncia nos recortes onde ficam localidades do agreste
(semitimido) e ao sertdo (semiarido), conforme diferencia Melo (1980). Entre as
atividades desenvolvidas estavam presentes desde a introducao colonizadora na zona da
mata, mesmo com o dominio da cana-de-agucar, as culturas do algodao, da pecuaria, da
agricultura de subsisténcia e do proprio fumo, este ultimo presenca desde o periodo

colonial, mas esta cultura teve um maior destaque no século XX no centro de Alagoas.
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MAPA 01 — Localizagao de Arapiraca e de Maceido — AL
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Oliveira (2008) no periodo da Coldnia, “regides” dentro do que hoje é o Nordeste,
com amplitudes muito mais restritas: sobretudo no que corresponde hoje aos estados de
Pernambuco, Paraiba, Rio Grande do Norte e Alagoas, a “regido” era reconhecivel como
o l6cus da produgao agucareira [...]”

Santos (1993), ao tratar da ideia de regionalizagdo, antes da infraestrutura de
rodovias, cita ainda os arquipélagos regionais dentro da colonizagdo, assim como também
as diferenciagdes nacional comportando as outras matrizes de transportes que deram o

impulso necessario para a integracao nacional.

Nessas diferencas, Oliveira (2008) relembra a hegemonia comercial de Recife
sobre a maior parte do territério entorno, que hoje sdo os estados vizinhos do Nordeste.
Dessa forma, os movimentos separatistas que vieram a ocorrer “‘encontrava suas bases
sociais reais na diferenca de interesses e na diferenga entre as varias formas do capital na

esfera da producao e circulagdo” (ibidem, p. 156).

Ainda para o autor o nordeste agucareiro foi depois excluido dos circuitos de
produgdo das regides cafeeiras, assim segundo o autor (ibidem. p. 158-159) “um outro
nordeste emergia gradualmente, submetido e reiterado pelas mesmas leis de determinagado

de sua relagdo com o capital internacional: o Nordeste algodoeiro-pecuario”.
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Porém, para Mamigoniam (2009), com a revolucao nacionalista de 1930, ndo ha
um afastamento dos circuitos da economia nacional, pelo contrario, ocorreu uma nova
inser¢do de relagdes que fortaleceram as oligarquias emergentes em detrimento dos
cafeeiros no sudeste ¢ dos acgucareiros no nordeste.

Assim sendo, paralelamente as duas regides tradicionais de agricultura
comercial de exportacdo, a zona agucareira de Pernambuco e Alagoas e
a zona do cacau na Bahia, foram se desenvolvendo outras areas de
agricultura comercial, voltadas a exportagdes, mas também ao mercado
nacional. O fumo em Arapiraca (Alagoas) se expandiu, bem como
laranja na Bahia e Sergipe, feijao em Irecé (Bahia) e mais recentemente,
café em Vitoria da Conquista, soja no oeste da Bahia, sul do Maranhédo
¢ Piaui, frutas tropicais (mangas, meldo, etc.) para exportagdo e
mercado interno nas varzeas irrigadas do rio Sdo Francisco, Rio Grande
do Norte e de outros estados [...] (ibidem, p. 7-8).

Em Alagoas, nota-se historicamente que Maceid e Arapiraca destacam-se dentro
de um processo de produgdes agricolas regionais, pois, ambas surgem em séculos mais
recentes, século XIX e século XX, respectivamente, sucedendo outras localidades que
tinham destaques nos géneros agricolas em séculos anteriores.

A marca inicial do agucar sdo os engenhos plantados em nossa primeira
fase econdmica, abrindo o que vamos chamar de grande economia de
Alagoas ou a voltada para a exportacdo, calcada, especialmente, no
acucar e no algodao, apos a segunda metade do século XVIII. As duas
grandes mercadorias agricolas que tinham peso efetivo na composicéo
da receita eram essas. Uma outra seria o couro, derivado da pecudria, a
ter uma terceira posicao, distante das duas que mencionamos. (Almeida,
2018, p. 89).

Uma localidade com destaque anterior a segunda metade do século XX maior que
Arapiraca, trata-se do papel desempenhado anteriormente por Palmeira dos Indios
(cidades vizinhas no Agreste) marcada por sua formagdo mais ligada a pecudria e aos
latifundios do gado, bem como posteriormente ao fortalecimento da agricultura e aos anos
de ouro do algoddo, que fez mesmo acontecer um estimulo a modernizacdo com a
construcao de uma linha férrea levando géneros agricolas entre vales e atravessando essas
regides de Alagoas (Corréa, 1992).

Quanto ao inicio da pecuaria, coexistente, do principio, com a cana-de-aglicar
(Andrade, 2011) no seu processo de interiorizagdo, Carvalho (2015) destaca o importante
papel que essa teve como um complemento da coloniza¢do na formagdo de Alagoas.

Numa primeira fase, esta atividade tendo trazido como ponto principal a criagdo da
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pﬂgglwléria bovina no sistema produtivo dos engenhos, fornecendo assim tragdo animal das
moendas, além do transporte de cana através do carro de boi e a carne e o leite para os
mantimentos alimenticios.

Num segundo momento, o gado teve que se afastar dos engenhos e se mover em
direcdo ao interior e se afastando mais do litoral, assim inicia-se um movimento de
interiorizagao que serve pra entender o contexto de onde se inseria a colonizagdo
canavieira e se diferenciado por distanciamentos e diferencas nos espagos que viriam se
tornar a partir de caracteristicas fisicas e humanas, com diferencas regionais.

Na terceira etapa, a pecuaria se expandiu pelo agreste e sertdo,
separando-se por completo do engenho, posto que a ultraespecializa¢ao
na area de agucar ¢ a necessidade de grandes espagos separaram as duas
atividades. A criagdo, além do papel econémico, tinha a fungdo de
povoamento do territorio distante do litoral. O gado crioulo, de pequeno
porte e peso, criado solto em campo aberto, foram se adaptando aos
novos ambientes. No agreste, a pecuaria contava com pastos e agua
menos abundantes (Carvalho, 2015, p. 119).

Ferrari (1985), destaca ainda que essa atividade inicialmente desenvolvida no
agreste e sertdo alagoano, essa tenha sido a inica forma de ocupagdo dos espagos dessa
regido, sendo esta acompanhada de uma agricultura de subsisténcia e posteriormente da
presenca do algodao pelos fins do século XVIII. Configuragao esta que permitiu segundo
em outra analise historica (Ferrari, 1985) um nivel de vida mais elevado para os pobres
do agreste em comparacao com os pobres da zona da mata.

O agucar ndo para de desenvolver-se com a entrada do algodao; mesmo
em sua area de alta densidade de plantio, a cana-de-agticar ndo ocupava
a propriedade. Havia disponibilidade de terra nos engenhos, terra que
jamais seria ocupada com cana, em virtude dos custos de produgdo
(Almeida, 2018, p. 94).

Ja com a interiorizacdo consolidada ou em forte expansdo, Carvalho (2015) em
sua leitura histérico-economica de Alagoas aponta que enquanto a cana-de-aglcar era a
cultura de interesse e de prestigio do rico proprietario rural, enquanto mais ao interior, o
algodao, o milho, o feijao, o arroz, a mandioca ficavam por conta dos pobres, isso ainda

no processo da colonizagao.

Como o Agreste tem seu relevo movimentado e os brejos sdo
frequentes, as propriedades dispunham quase sempre de amplas
extensoes aplainadas propicias a criagdo, onde se desenvolviam a milha,
o capim de cheiro e 0 mimoso, e possuiam também algumas areas
umidas de brejo onde se faziam, desde os primeiros tempos, culturas de
subsisténcia; dispunham ainda de agua no leito dos rios durante a
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estacdo chuvosa, ou em cacimbas neles escavadas durante as estagoes
secas. Formavam, assim, estabelecimentos com economia propria que
se auto-abasteciam, pois era uma area onde devido a movimentagdo do
relevo, se tornava dificil abastecer-se com produtos de outra regido
(Andrade, 2011, p. 153).

O autor ainda destaca que no agreste os agregados de fazendeiros se instalavam e
se tornaram muitas vezes foreiros, agricultores e rendeiros, que abasteciam o Agreste de
géneros alimenticios e, quando a cultura e o comércio do algoddo abriram condigdes,
passaram a fornecé-los também a Mata e ao Sertdo.

Nesse contexto regional, o fumo também sempre foi presente em Alagoas,
conhecido das tribos indigenas onde era utilizado com fins magico-religiosos e medicinal,
exportado do Brasil desde o periodo colonial junto com a aguardente para as trocas do
comércio escravo africano.

O fumo apareceu muito cedo na formacgdo de Alagoas, como produgdo destacada
aparecendo j& na consolidagao das primeiras povoagdes, em Porto Calvo e em Penedo, se
destacando pela qualidade e no prego (Antonil, 1923 apud Morais, 2012), ou seja, bem
antes do periodo que ¢ apresentado o surgimento desse produto em Arapiraca.

Nesse contexto, das duas velhas cidades alagoanas, o fumo aparece associado a
pecuaria, esta que servia de base para a necessidade dos engenhos e da fumicultura,
fornecendo para esta Gltima os animais que transportavam a produ¢do de fumo para a
exportacao.

No periodo holandés a produgdo do fumo foi desestimulada na Capitania de
Pernambuco, assim formou-se sem restricdes grandes centros produtores na Bahia, entdo,
depois da recuperacdo em outros periodos a relagdo com os baianos seria inevitavel
formas de relagdes com a Bahia.

No século XVIII com o desenvolvimento do ato de fumar na Europa, houve uma
maior demanda do produto no Brasil, mesmo com um declinio deste ao final desse mesmo
século, abriu-se espaco para a producao de algoddo nas lavouras dos pobres.

Durante todo o século XIX, Alagoas continuou plantando e exportando pequenas
quantidades de tabaco. No entanto, a regido fumageira instalada no agreste alagoano, cujo
centro ¢ a localidade de Arapiraca, ¢ de origem recente. Com suas enormes vantagens em
matéria de solo, clima e altitude, o municipio comegou a plantar em pequena escala nos

anos de 1920, disparando sua producdo ao final da II guerra mundial, quando se conecta
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com as empresas de comercializagdo da Bahia, principal centro-exportador brasileiro, e
passou a receber financiamento de bancos estatais (Carvalho, 2015, p. 133).

O autor destaca ainda que essa planta sempre teve a caracteristica de ser cultivada
em pequenos e médios proprietarios de terras, em conjunto também com outras como o
milho, a mandioca e o feijao, nas mesmas plantacdes.

Séculos mais tarde esse fumo vem destacar Arapiraca de vez, um dos principais
elementos do erguimento de uma cidade no agreste e com o seu declinio j& deixando um
centro urbano-regional formado.

Ao tratar das regides fumicultoras, Andrade (2011) destaca que estas ocupavam
extensas manchas em terras arenosas no Agreste nordestino, entre os municipios de
destaque nessa cultura o autor cita Bananeiras (Paraiba), Gravata (Pernambuco), Lagarto
(em Sergipe) e Arapiraca em Alagoas, com destaque para a produgdo alagoana,
geralmente feita em pequenas propriedades de até 200 hectares.

Barbosa (1982), trata da ocupagdo de Arapiraca (quando ainda pertencia ao
municipio de Limoeiro de Anadia) nos fins do século XIX, de inicio, a agricultura de
alguns produtos regionais desenvolveram as primeiras relagdes de produgdo, sobretudo,
a mandioca e seus derivados, “embora ja viesse sendo introduzida a plantacao de fumo
nos currais de gado” (ibidem, p. 40).

Ainda conforme a autora, em 1924 quando houve a emancipagdo politica de
Arapiraca, a plantacao de fumo ja tomava conta das plantagdes do local. Ressalta-se outro
fator fundamental, Ferrari (1985) aponta que existia a feira semanal, durante as segundas-
feiras, fato que pode ter levado as primeiras sementes de fumo de procedéncia baiana para
Arapiraca.

O crescimento urbano de Arapiraca se constituiu de um modo diferencial dentro
do contexto da vida urbana alagoana. A produg¢do agricola inicial, incluindo o fumo,
predominando a mandioca e seus derivados como a farinha, impulsionou numa
perspectiva historica apenas o desenvolvimento local e a génese da cidade que sé
recentemente, em um escala de tempo emergencial da evolu¢do urbana, se tornou o
segundo maior centro urbano de Alagoas.

Esse cenario inicial introduziu condicionantes historicas para Arapiraca, desde o
periodo de indicios da formagdo, o contexto alagoano nessa época ja apresentava a zona
da mata pautada na monocultura da cana de agucar, entdo as agriculturas de subsisténcia

se estabeleciam no agreste. Mas de fato, mesmo havendo outras formas de agricultura de
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subsisténcia, Arapiraca se especializou no plantio do fumo, diante de trés condi¢des que
se apresentavam: a predominancia de pequenas tarefas de terras, por isso inclui-se
também a mao de obra familiar e o valor agregado do produto que assegurava esse

mercado com importancia de impulso regional.

Quadro 01 — Resumo dos estagios do fumo na formagao de Arapiraca

Estagios Caracteristicas

1° Estagio: do fim do | Processos primitivos do plantio do fumo: o “curral” e o cultivo nos “baixios”,

século XX até 1922 aliado a uma agricultura de subsisténcia, com uma débil comercializagdo do

excedente;

2° Estagio: de 1922 | O fumo adquire carater comercial: o plantio ¢ transferido para as “chas”
, utilizando-se a adubagdo organica; criagdo dos instrumentos para beneficiar o

até 1950 L SR « »

fumo em corda; inicio da comercializag¢do da “folha” do fumo;

3° Estagio: de 1950 | Expansdo da area fumageira, com a introdugio da adubag@o quimica; alteram-

até 1970 se as r.elaqf)es de t.rabalho: ass.alariados, diaristas e boias-frias; introdugdo de

mecanismos de “ajuda” a agricultura através do FUNRURAL e do INCRA;

expansdo da “industrializagdo” do fumo em corda fino; crescimento da

populacdo, instala¢do de bancos e ampliacdo do comércio.

4° Estagio: de 1970 | Tendéncia ao abandono da “monocultura” fumageira, pois 0s novos

investimentos destinam-se a pecuaria e atividades urbanas; remanejam-se as

formas de utilizar o capital, sem que se remaneje a sua posse e propriedade;

redefinem-se as funcdes urbanas de Arapiraca.

Fonte: Ferrari (1985, p. 23).

em diante

Com o declinio do fumo, Arapiraca se consolidou como poténcia urbana do
interior de Alagoas, houve redirecionamentos dos capitais do fumo para os setores
produtivos e comerciais, bem como prestagao de servicos dos mais diversos setores
modernos, como o0s bancos, industrias, varejos € um setor atacadista iniciante e crescente

a partir de armazéns e com distribuigdo limitada na regido.

Sobre a génese das empresas atacadistas de Alagoas, ndo se encontram analises
em trabalhos especificos sobre as empresas existentes, entretanto, alguns apontamentos

sao dados em outras discussoes urbanas e regionais em relevantes trabalhos.

Os atacadistas estiveram sob na analise de Onorina Ferrari (1985), por sua vez, a
autora fez uma breve andlise descritiva do setor em Arapiraca e deixou ainda algumas
perspectivas urbanas e econdmicas da década de 1970/1980, um diagnodstico da época

referente ao comercio atacadista de Arapiraca no contexto urbano e regional.

A autora enxergou a atividade expressada pelo proprio crescimento da cidade, um
dos elementos da urbanizagdo, destacando como a atividade que afirmava Arapiraca

regionalmente, pela circulagdo e relacdo mais ativa entre as atividades, com outras

ANAIS do 59 Seminario Nacional de Geografia Econémica e Social - ISSN 2358-5242




ANAIS do 52 Semindrio Nacional de Geografia Econémica e Social
O MUNDO ATUAL: TRANSFORMAGCOES NA GEOGRAFIA ECONOMICA E SOCIAL
Foz do Iguacu 12 a 17 de agosto de 2024

5° SENGES

cidades vizinhas. Esse comércio tornava Arapiraca um centro intermediario entre o

capital produtivo, geralmente de fora de Alagoas e seu capital comercial.

Em 1975, tinham 328 pessoas empregadas em 35 estabelecimentos atacadistas,
empresas que tinham um crescimento paralelo ao comércio varejista moderno, no entanto,
teve que redirecionar sua atuagdo para os pequenos varejistas, em razao da concorréncia,
como diferencial buscavam negdcios com os municipios menos equipados da regido. A
circulagdo atingia no méaximo 32 municipios (area reduzida), enquanto o varejo tinha

maior amplitude de circulagdes.

Acrescenta-se ainda, que este comércio atacadista embora com destaque na
década de 1960, tivesse um desempenho menor que outras fungdes e atividades urbanas,
como a industrial e mesmo outras ramificagdes comerciais como o amplo comércio
varejista da cidade, na verdade, em trés décadas (de 1950 a 1970) o comércio de Arapiraca
como um todo, teve um crescimento excepcional junto com o boom de populagado,
juntamente os atacadistas entre 1960 e 1970, cresceram, em arrecadacao, mais de 800%

em Arapiraca (FERRARI, 1985).

CIRCUITOS DO COMERCIO ATACADISTA DISTRIBUIDOR: AS EMPRESAS
DE ALAGOAS

Atualmente, o setor atacadista ¢ o mais crescente em Alagoas, sobretudo, quando
se trata de empresas de capitais locais. Segundo dados do panorama do setor em 2023
(ACADEAL, 2024), foram mais de 10 bilhdes em arrecadagdo, desse montante (48,3%),
quase 5 bilhdes foram arrecadas por empresas de Maceid e Arapiraca (41,2%) com mais

de 4 bilhoes e 300 mil em faturamento.

Todavia, antes de tratar diretamente de maiores detalhes do setor em Alagoas,
cabe um breve panorama do setor de modo geral no pais para se partir da perspectiva de

sua totalidade na atual economia brasileira, como se nota no grafico 01.
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Grafico 01 — Crescimento do setor atacadista no Brasil (2004 - 2018)
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Fonte: Ranking ABAD/Nielsen (2019).

De acordo com Xavier (2009) ha dois fatores em curso que vem transformando a
caracteristicas dos atacadistas, primeiro o aprimoramento de novas tecnologias na
estocagem e na logistica das empresas, e segundo a adocao do método just in time no
processo de distribui¢do, entdo tem-se a exigéncia de fluxos cada vez mais dinamicos
para atender esses varejistas localizados nos diversos pontos do territorio.

Bem como os proprios industriais, os donos e produtores das marcas dos produtos
que circulam de diferentes formas até o consumidor, se adaptaram fazendo estudos de
mercado mesmo ao nivel regional, para ganhar a clientela, para ganhar das marcas
concorrentes (exemplo: Danone x Nestl¢, disputando a hegemonia do gosto do brasileiro),
“vender mais e mais barato num periodo em que a populacio de baixa renda aumenta sua
participagcdo no consumo passa a ser uma condi¢ao de sobrevivéncia [...]” (ibidem, p. 74).

O escoamento desses produtos das marcas se chega obviamente ao varejo,
segundo dados trazidos pelo autor, o varejo tradicional junto com o pequeno varejo (sem
redes e filiais: os independentes) representavam 99% dos estabelecimentos no Brasil (em
2002), com mais de 340 mil estabelecimentos desses dois segmentos do circuito inferior,
enquanto, os varejos modernos ou atacados de autosservigo (que trabalhavam em cadeia)
eram apenas pouco menos de 3 mil pontos, os varejos modernos. Embora, no volume de
vendas esses ultimos atingiam 43,8% das vendas, contra 56,2% dos outros dois tipos

somados.
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Esse dado ¢ importante, mesmo com a expansdao nos anos posteriores do setor
moderno que circula as mercadorias em cadeia, mas existe uma estrutura do comércio
para o consumo popular basico que sdo as brechas e as possibilidades para que os
atacadistas tenham crescido e se expandido, em meio a forte concorréncia das novas
tipologias modernas do varejo.

A dinamica dos atacadistas entre as ciéncias sociais aplicadas e a Geografia para
Castillo e Frederico (2010), se dd justamente no tratamento da concepg¢do espacial,
enquanto as primeiras partem da organizagdo interna para a concepg¢do das dinamicas
externas em toda a circulagdo tendo em vista a cadeia produtiva, a Geografia analisa com
base na concepcao do espago geografico, pela categoria de circuito espacial produtivo.

Para Santos (2008) os circulos de cooperagdes dos circuitos produtivos se
caracterizam como complementagdes entre lugares, gerando também fluxos, no caso do
setor atacadista, fluxos de produtos, segundo as formas produtivas, a organizagdo do
espago e os impulsos politicos no setor.

Quanto mais se desce na escala dos intermediarios, mais diminuem o tamanho das
operagdes € 0s prazos, € mais aumentam os riscos € as taxas de juros. A dependéncia, no
entanto, ¢ mutua. Os atacadistas ndo subsistiriam sem serem fornecedores dos pequenos
comerciantes, na medida em que estes, sendo constantes devedores e compradores,
permitem aos atacadistas um continuo reabastecimento e uma saida permanente de
produtos, que lhes assegurem a mobilidade de seu capital ¢ uma acumulagdo maior
(Xavier, 2009, p. 13).

No Nordeste, segundo as associacdes nacional e estadual do setor, por empresas,
as maiores no Nordeste e de Alagoas, no principal fator de crescimento a arrecadagdo

anual.

Quadro 02 — Dez maiores atacadistas do Nordeste em 2021

Ranking Nome Fantasia UF da Empresa Arrecadacio 2021
1° ATAKADAO ATAKAREJO BAHIA 2.989.614.935
2° MASTERBOI PERNAMBUCO 1.150.569.032
3° GRUPO ANDRADE ALAGOAS 969.592.200
4° DEC DAG CEARA 917.273.654
5° GRUPO JORGE BATISTA PIAUI 883.473.374
6° KARNE KEIJO PERNAMBUCO 871.094.586
7° FRIBAL FRANCHISING MARANHAO 868.350.264
8° NORDECE PARAIBA 762.380.777
9° ASA BRANCA DISTRIBUIDORA | ALAGOAS 762.354.381
10° COMPARE DISTRIBUIDORA PERNAMBUCO 722.376.756

Fonte: Acadeal/ABAD (2022)
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No geral, sdo empresas com caracteristicas de distribuicdo de produtos de
alimentacdo e higiene pessoal, mas também alimentacao animal, equipamentos e material

de construgao.

Quadro 03 — Dez maiores atacadistas de Alagoas em 2021

Ranking Nome Fantasia Municipio da Arrecadacio 2021
Empresa em AL
1° GRUPO ANDRADE AL Arapiraca 969.592.200
2° ASA BRANCA DISTRIBUIDORA | Arapiraca 762.354.381
AL
3° DISTAC AL Maceid 707.279.041
4° DISTRIBUIDORA SORRISO AL Arapiraca 236.308.073
5° VIEIRA DISTRIBUIDOR AL Arapiraca 224.526.620
6° UP DISTRIBUIDORA AL Rio Largo 199.842.594
7° CUNHA DISTRIBUIDORA AL Palmeira dos Indios 159.165.831
8° A M COMERCIAL AL Maceid 143.152.157
9° ABREU & SILVA AL Olho D'agua das Flores | 126.592.875
10° MACEIO DISTRIBUIDORA AL Maceid 123.913.000

Fonte: Acadeal/ABAD (2022)

Em alagoas, por empresas, nota-se um destaque das organizagdes de maiores
arrecadagdes estdo localizadas em Arapiraca, mesmo que como anteriormente destacado,
em arrecadacdo e numero de empresas, os numeros gerais predominem em Maceio, bem

como no numero de empregados diretos, como se observa no grafico a seguir.

Grafico 02 - Vinculos empregaticios no setor atacadista de Arapiraca e Maceid

Empregos no comércio Atacadista de Alagoas:
Macei6 e Arapiraca (2002 -2015)
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Fonte: MTE/RAIS: 2002 a 2015
Segundo dados da FECOMERCIO (2017), os atacadistas distribuidores de

Alagoas respondem por 19. 443 clientes (varejistas) em todo o estado, se tratando apenas
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que se enquadram especificamente como mercados, minimercados e mercearias,
empresas (na maior parte, pequenas empresas) que trabalham prioritariamente com
géneros alimenticios e produtos de higiene pessoal (itens componentes da cesta basica)

empregando diretamente 27 mil trabalhadores.

Mapa 02 — Vias de acesso em Alagoas (Macei6 e Arapiraca)
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Junto com o comércio e os servicos, os atacadistas respondem por mais de 70%
da economia alagoana (ACADEAL, 2015), especificamente 73% do PIB (ACADEAL,
2016). Os municipios de Macei6 e Arapiraca concentram praticamente quase todos dos
maiores € mais importantes atacadistas de Alagoas, isso em razao das caracteristicas das
maiores formacdes urbana do Estado como ja destacado.

A maior empresa atacadista distribuidora de Alagoas, trata-se da Andrade
Distribuidora, a mesma se localiza nas margens da rodovia AL — 220 (em Arapiraca) e
tem na logistica planejada um de seus grandes trunfos atualmente, tendo em vista que o
Grupo Andrade ja era composto na verdade por trés distribuidoras, além da Andrade (a
maior de Alagoas), também compdes o grupo a Meta distribuidora (especializada na linha

farmacéutica e animal) e a Mafrios distribuidora (na linha de frios).
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Figura 01 — Sede administrativa (Grupo Andrade)

Fonte: fusiondms.blog (s/d)

Além da sua instalagdo fixa em uma localizagdo estratégica para o escoamento
dos produtos em Alagoas, o grupo Andrade de fato ¢ muito amplo, se expandindo bastante
nos ultimos anos para além da principal empresa que ¢ a distribuidora de perfumaria e
higiene pessoal. Assim, embora especializada nesse segmento de produtos que domina a
distribuicao em Alagoas, e assim como a Asa Branca e a Vieira, também tem filiais em
Sergipe (diferente das suas concorrentes, o grupo Andrade expandiu para Sergipe com

filiais de trés distribuidoras do grupo): Andrade, Mafrios e Meta.
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Mapa 03 — Filiais e alcance no Nordeste da Andrade Distribuidora

v Y /

= P
GEARA R (S\‘/

)
N

Fonte: andradedistribuidor.com.br/logistica (2020)

Entre algumas das principais marcas distribuidas nos fluxos da Andrade
Distribuidora em Alagoas, a partir da matriz de Arapiraca, destacam-se: Baruel, Beauty
Color, Colgate, Embelleze, Jonhson & Jonhson, Nivea, Unilever e tantas outras.

Ja a segunda maior empresa de Alagoas, a distribuidora Asa Branca, do “Grupo
Asa Branca” se expandiu em forma de satélite aos negdcios da distribuidora. Assim, ha
duas instalagdes de atividades de producdo e beneficiamento de produtos alimenticios,
sendo uma fabrica de doces de menor porte localizado no municipio de Sdo Sebastido —
AL e uma industria de mais destaque em Arapiraca, a “Hada Alimentos”, esta produz
uma variedade de produtos, sobretudo, doces, molhos, presuntos, salames, peixes, carnes
salgadas resfriada de bovino, miudos de suino, bacon, bacalhau, fil¢ de peixe e etc.
produzidos com matéria prima advinda de fora do pais e de outras localidades do Brasil,
bem como a distribui¢ao destes se da para Alagoas, Sergipe e Pernambuco.

Com relacdo a outras extensdes, a empresa tem uma filial da Distribuidora Asa
Branca em Nossa Senhora do Socorro, em Sergipe, com instalagao fisica inclusive maior
que a matriz, embora com menos fluxos (volume de vendas) que a de Arapiraca. Ha ainda

outra grande distribuidora, instalada em Maceio, a “Macei6 Distribuidora” pertencente

ANAIS do 52 Seminario Nacional de Geografia Econdmica e Social - ISSN 2358-5242




ANAIS do 52 Semindrio Nacional de Geografia Econémica e Social
O MUNDO ATUAL: TRANSFORMAGCOES NA GEOGRAFIA ECONOMICA E SOCIAL
Foz do Iguacu 12 a 17 de agosto de 2024

wSLSENGES.

ao grupo segundo a ACADEAL (2020). Essa empresa que existe desde 2010 e assim
como a Asa Branca ja atinge os 102 municipios. A partir de Maceid, trabalha basicamente
com trés linhas de produtos predominantes: a linha de alimentos, linha Pet Care e a
tendéncia crescente de linha de produtos saudéveis.

A Asa Branca também ja era a sétima maior empresa desse ramo no Nordeste,
sendo uma que das que vem tendo maior crescimento nos dados estatisticos dos tltimos
anos. Entre 2015 ¢ 2016, conforme informagdes esses nimeros aumentaram em estrutura,
mao de obra, fornecedores (aumentou bastante a diversidade) e um menor nimero de
clientes, na verdade com o crescimento houveram espacializagdes de agregagao de valor,
0 que trouxe algumas peculiaridades para além de atacadista de distribuidor, havendo
também alguma descentralizacdo de distribui¢do, com a extensdo de outra distribuidora

no grupo empresarial da Asa Branca.

Figura 02 — Logistica da Asa Branca Distribuidora

Unidade Alagoas
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Fonte: asabranca.ind.br (2024)

Assim no total ¢ compreendida por uma area de aproximadamente 70.000 m?
sendo 16.070,70 m? construidos, possui 16 docas para cargas e descargas que facilitam o
processo logistico em Alagoas e em Sergipe.

O perfil atual da empresa ¢ o foco em fazer parcerias com grandes marcas de
fornecedores, com preferencias a contratos de exclusividade de distribuicdo, posi¢cdo
assumida pelos gerentes e nas descri¢des das plataformas digitais. Assim, como a maioria
dos grandes atacadistas que exercem esse papel gracas a capacidade de investimento € o

elevado nivel de modernizagdo tecnologica e organizacional de suas subdivisdes.
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Investimento, tecnologia ¢ um diferencial que o médio varejo ndo consegue exercer € por
isso tal dependéncia dos intermediarios, pelo simples fatos de ndo conseguir comprar
adiantado a vista e armazenar grandes quantidades. Por outro, lado também ¢ comum o
grande atacadista manter um amplo mix de produtos para alcangar o maior nimero de
varejistas.

Um grande diferencial da Asa Branca ¢ a inclusao da fun¢do importadora no
mercado alagoano, assim ganho em competitividade, pois consegue agregar importando
produtos da Asia e da Europa a pregos mais baixos que produtos produzidos no Brasil.
Sao importados, peixes (bacalhau), vinhos, especiarias (gengibre, temperos), carnes
(salmdo e picanha), azeites e etc. esses produtos, vindos da China, do México, da
Argentina, da Noruega, entre os paises mencionados pelos gerentes da distribuidora.

Uma diferenca essencial com a Andrade, enquanto esta ultima subdivide as
diferentes espacializagdes em trés empresas de atuagdes atacadistas, a Asa Branca faz isso

em uma unica, dentro de uma maior infraestrutura de armazenamento.
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CONSIDERACOES FINAIS

Consoante ao crescimento geral dos atacadistas no Brasil e no Nordeste, os
atacadistas de Alagoas acompanham o ritmo do setor nacional junto as brechas do
consumo social em que o capital internacional e nacional interagem em ciclos de
cooperagdo juntos aos intermediarios regionais € os transportes que materializam os
circuitos entre as grandes regides do pais. Dessa forma, os produtos e marcas chegam aos
dois grandes centros de Alagoas para a gestdo dos atacadistas que recebem os produtos
industrializados e redistribuem em cada pequeno, médio e grande varejo, dos 102
municipios.

O maior numero de empresas ¢ o maior fluxo/arrecadacdo por obviedade
populacional e de renda mais elevada, se concentra na regido metropolitana de Alagoas,
inclusive com ativa distribui¢ao das de empresas de Arapiraca onde se encontra a maior
parte da populacdo do estado, entretanto, as maiores, mais modernas (com maior
capacidade de capilaridade de distribui¢do de mercadorias) por estratégia territorial
encontram-se no Agreste de Alagoas. Dessa forma, com o fator da localizagao conseguem
irradiar todo agreste e sertdo, dificultando a agregacao de valor das empresas de Maceio.

As duas maiores empresas do estado, sediadas e operacionalizadas logisticamente
em Arapiraca. A Andrade Distribuidora (Grupo Andrade) e a Asa Branca Distribuidora
(Grupo Asa Branca), disputam a hegemonia desde o inicio da década anterior, com uma
mudanca recente de ranking entre elas, com agregacdes mais em outras empresas € outros
setores/empreendimentos dentro de ambos os grupos.

Além das duas empresas citadas, junta-se a elas uma outra distribuidora de
Arapiraca, a Vieira Distribuidora (quinta no ranking estadual de 2021), as trés com filiais
do estado de Sergipe e apenas a Andrade conseguiu irradiar para o estado de Pernambuco.
O Grupo Asa Branca, por estratégia abriu uma segunda distribuidora dentro de Maceio,
a Maceio6 Distribuidora que ja figura entre as dez de maior arrecadagao (ranking de 2021).

Uma caracteristica do avango das duas maiores distribuidoras e Alagoas, apesar
da concorréncia por distribuigdo/arrecadagdo, ¢ o complemento entre elas, pois sao
especializadas em circuitos de produtos diferenciados, enquanto, a Andrade trabalha com
produtos de limpeza, higiene, beleza e perfumaria, a Asa Branca ¢ voltada ao setor
alimenticio em geral e bebidas, além de agregar fortemente os produtos alimenticios de

frios e congelados.
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